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1. Preambulo

A Ponte Norte - Cooperativa de Ensino e Desenvolvimento da Ribeira Grande, Cooperativa de
Interesse Publico de Responsabilidade imitada, CIPRL, é uma cooperativa de interesse publico
sem fins lucrativos e de responsabilidade limitada multissectorial, no ramo de Ensino, Servicos
e Cultura, que tem por objeto principal o ensino, na vertente de formacdo técnica ou
profissional, designadamente a prossecucao da atividade no estabelecimento de ensino de

formacao técnico-profissional, denominado Escola Profissional da Ribeira Grande.

Para além da sua missdo de ensino, a cooperativa A Ponte Norte tem ainda como objeto a
promocao e o apoio a atividades no ambito da cultura, turismo, tempos livres, desporto e, em

geral, a tudo o que disser respeito ao desenvolvimento local do concelho da Ribeira Grande.

A elaboracdo deste Plano de Prevencao da Corrupcao e dos Riscos de Gestio (PPCRG),
enquadra-se na resposta ao fenédmeno da corrupcéo, o qual distorce a esséncia da democracia
e os seus principios fundamentais, designadamente os da igualdade, transparéncia, livre

concorréncia, imparcialidade, legalidade, integridade e a justa redistribuicdo de riqueza.

Neste sentido, nos termos da alinea j) do n.° 2 do artigo 43.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto, e com vista a assegurar a transparéncia da sua atuacdo, as empresas locais estdo
obrigadas a manter atualizado no seu sitio da Internet um Plano de Prevencao de Corrupgao

e dos Riscos de Gestao.

Por outro lado, em 2008, foi criado pela Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, o Conselho de
Prevencdo da Corrupcado (CPC), entretanto extinto em 2021, aquando da criacdo do

Mecanismo Nacional Anticorrupgao (MENAC).

O CPC emitiu diversas recomendacdes, entre as quais se destacam a n.° 1/2009, de 1 de julho
e an.®1/2010, de 7 de abril, recomendando aos 6rgdos méaximos das entidades gestoras de
dinheiros, valores ou patriménios publicos, seja qual for a sua natureza, a elaboragdo e

respetiva publicitacdo de planos de gestao de riscos de corrupcéo e infracdes conexas.

Entretanto, o Mecanismo Nacional Anticorrupcéo, criado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de
9 de dezembro (o qual revoga a Lei n.° 54/2008, de 04 de setembro), é atualmente a entidade
que desenvolve atividade no dominio da prevencéao da corrupcao e infracdes conexas. E assim

responsavel pela promocéo e controlo da implementacdo do Regime Geral de Prevencgédo da
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Corrupcao (RGPC) apresentado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,
e por apoiar entidades publicas e privadas na adoc¢do e implementacdo dos programas de

cumprimento normativo previstos no regime.

O RGPC, apesar de ndo ser aplicavel diretamente a entidades com menos de 50
trabalhadores, como é o caso da cooperativa A Ponte Norte, é referido no ponto 5 do seu
artigo 2.° que os servicos e as pessoas coletivas da administracdo direta e indireta do Estado,
das regides auténomas, das autarquias locais e do setor publico empresarial que ndo sejam
consideradas entidades abrangidas adotam instrumentos de prevencdo de riscos de
corrupgdo e infragbes conexas adequados a sua dimensdo e natureza, incluindo os que

promovam a transparéncia administrativa e a prevencao de conflitos de interesses.

Reconhecendo o seu papel enquanto agente relevante na promocado do ensino, da inclusdo
social e da dinamizacdo cultural e econémica local, a cooperativa A Ponte Norte elabora o
Plano de Prevencdo da Corrupcéo e Riscos de Gestdo com o intuito de identificar, por drea de
atividade, os riscos associados, definir o nivel de risco, identificar medidas preventivas e prever
medidas corretivas e definir os responséveis pela sua implementacdo. A elaboracdo deste
documento visa contribuir para o reforco da confianca dos seus stakeholders, assegurando
que os recursos publicos e comunitérios sdo utilizados de forma eficiente e em conformidade

com o interesse coletivo.

Deste modo, a cooperativa A Ponte Norte assume o compromisso pelos valores da
integridade institucional, pela transparéncia dos seus procedimentos, em conformidade com
a legislacdo aplicavel, nomeadamente a Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, bem como as

recomendagdes emanadas tanto pelo extinto CPC, como pelo vigente MENAC.
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2. Caracterizacao da cooperativa A Ponte Norte

A cooperativa com a atual designacdo de A Ponte Norte - Cooperativa de Ensino e
Desenvolvimento da Ribeira Grande, Cooperativa de Interesse Publico de Responsabilidade
Limitada, CIPRL, foi constituida no dia 10 de outubro de 2014, em substituicdo e prosseguindo
as competéncias até entdo exercidas pela Fundacdo para o Desenvolvimento Sécio-

Profissional e Cultural da Ribeira Grande, que se extinguiu na data da presente cooperativa.

A Ponte Norte foi criada pela vontade expressa de oito entidades, de caracter publico e
privado, que se uniram com o propdsito principal de desenvolver a sua atividade no ambito

do ensino na Escola Profissional da Ribeira Grande.

Como segunda grande orientacdo deste manifesto cooperativo, as entidades concelhias
acordaram igualmente, promover e apoiar atividades no ambito da cultura, turismo, tempos
livres, desporto e, em geral, a tudo o que disser respeito ao desenvolvimento local do

concelho da Ribeira Grande.

O capital da cooperativa é variavel, com um minimo de 5.000,00€ (cinco mil euros), tendo o
Municipio da Ribeira Grande uma participagdo de 2.200,00€ (dois mil e duzentos euros), o
que representa 44% do capital social, revelando-se como uma entidade qualificada integrante
das participacdes locais. A cooperativa rege-se pelos seus Estatutos e pela Lei n.° 50/2012, de
31 de agosto, que aprova o regime juridico da atividade empresarial local e das participagoes

locais.

Tabela 1. Capital Social da cooperativa A Ponte Norte e Quotas por Membro

Membros Cooperantes m Partl(til/op)agao

Municipio de Ribeira Grande 2.200,00 440
Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntérios da Ribeira Grande 400,00 8,0
Associagdo Agricola de S&do Miguel 400,00 8,0
Clube Naval de Rabo de Peixe 400,00 8,0
Cooperativa Agricola Costa Norte, CRL 400,00 8,0
Santa Casa da Misericérdia da Ribeira Grande 400,00 8,0
Santa Casa da Misericérdia do Divino Espirito Santo da Maia 400,00 8,0
Terra Verde - Associagdo de Produtores Agricolas dos Acores 400,00 8,0

Total Capital Social 5.000,00 100,0
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3. Estrutura Organizacional

A estrutura organica da cooperativa A Ponte Norte assenta num modelo funcional e
descentralizado, que visa garantir uma gestao eficaz, transparente e alinhada com os objetivos

estatutarios da cooperativa.

E constituida pelos seus 6rgaos sociais, nomeadamente a Assembleia Geral, Direcdo,
Conselho Fiscal, Revisor Oficial de Contas e o Conselho Consultivo. Os mandatos dos titulares
dos 6rgdos tém a duracdo de trés anos, sendo sempre permitida a reeleicdo dos mesmos,
com excec¢ado do presidente da Direcdo, que apenas pode ser eleito para até trés mandatos
consecutivos. Em todo o caso, a Assembleia Geral ou a Direcdo podem deliberar a
constituicdo de comissGes especiais. Neste sentido, encontram-se hierarquicamente

dependentes da Diregdo as diferentes areas de atividade da cooperativa como sejam:

l.  Escola Profissional da Ribeira Grande (EPRG), que integra uma Dire¢do pedagdgica e
uma Direcado administrativa e financeira;
I. Observatério Astrondmico de Santana, Agores (OASA);
lll.  Observatério Microbiano dos Acgores (OMIC);
V. Grupo de Agdo Local GAL Mar Acgores Oriental e;
V.  Outros Projetos.

Figura 1. Organigrama da cooperativa A Ponte Norte
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As atribuicdes e competéncias dos 6rgdos sociais da cooperativa A Ponte Norte estdo
definidas nos seus Estatutos, publicitados no Jornal Oficial da Regido Auténoma dos Acores,
o qual se considera integrante do presente Plano de Prevencdo da Corrupcao e dos Riscos de

Gestao, apresentando-se de seguida a descricdo de cada uma das atividades desenvolvidas.

3.1.1. Escola Profissional da Ribeira Grande

Fundada a 5 de fevereiro de 1998, a Escola Profissional da Ribeira Grande (EPRG) foi
inicialmente dinamizada, a partir de 2001, pela Fundagdo para o Desenvolvimento Sécio
Profissional e Cultural da Ribeira Grande, criada pela Camara Municipal com o propdsito de
promover a educacdo, a cultura e a qualificagdo dos recursos humanos do concelho. Com a
extingdo da fundacgdo, em 2014, a Escola passou a integrar a recém-criada cooperativa A Ponte

Norte.

A Escola Profissional da Ribeira Grande é um estabelecimento de ensino de natureza privada
que prossegue fins de interesse publico e goza de autonomia na lei aplicavel, sendo uma
valéncia da cooperativa A Ponte Norte, estando sujeita a tutela funcional da Direcdo Regional

da Educacéo e da Direcao Regional de Qualificagdo Profissional e Emprego.

Apresenta-se como uma estrutura vocacionada para a formacdo técnica e profissional de
jovens de nivel IV, nas areas do comércio, informética, turismo, agricultura, apoio a
comunidade, entre outras, com forte ligacdo ao tecido social, econémico e cultural do

concelho da Ribeira Grande e da ilha de Sao Miguel.

Para além da sua vertente letiva, a Escola Profissional da Ribeira Grande desempenha um
papel ativo na promoc¢do da empregabilidade e do empreendedorismo jovem, através do
estabelecimento de parcerias com o tecido empresarial local, da dinamizagdo de estagios

curriculares, feiras de emprego, workshops teméaticos e projetos interdisciplinares.
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Figura 2. Organigrama da Escola Profissional da Ribeira Grande
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3.1.2. OASA - Observatério Astronomico de Santana, Acores

O Observatério Astronomico de Santana, Acores (OASA) é um Centro de Ciéncia,
pertencente a rede de Centros de Ciéncias que tem como principal objetivo a divulgacéo, a
sensibilizacdo e a educagdo cientifica vocacionada para a astronomia, exploracédo espacial,

com vista a promover a cultura cientifica na regido.

O OASA , é um centro, localizado no concelho da Ribeira Grande, da responsabilidade da
Direcao Regional da Ciéncia, Inovacdo e Desenvolvimento, mas gerido pela cooperativa A

Ponte Norte, que desenvolve um conjunto diversificado de iniciativas, incluindo:

- Sessbes de observacado noturna do céu com telescédpios;

- Oficinas e workshops teméticos para escolas e publico em geral;

- Palestras, exposicoes e formacdes na drea da astronomia e astrofisica;
- Atividades itinerantes junto das escolas e comunidades;

- Colaboragdo com projetos de investigacédo e divulgacdo cientifica a nivel regional e
nacional.

Plano de Prevencao de
Corrupgao e dos Riscos de Gestao Pag. 9



3.1.3. OMIC - Observatoério Microbiano dos Acores

O Observatério Microbiano dos Acores (OMIC) é um centro de divulgagdo da cultura
cientifica integrado na Rede de Centrs de Ciéncia dos Agores vocacionado para a divulgacéo

da microbiologia e da biodiversidade invisivel, com especial enfoque nos

O OMIC, é um centro, localizado no concelho da Povoagao, também da responsabilidade da
Direcdo Regional da Ciéncia, Inovacdo e Desenvolvimento, que desenvolve diversas

atividades, abrangendo:

- Exposicdes interativas e educativas sobre microbiologia e biotecnologia;

- Oficinas cientificas para escolas, familias e publico em geral;

- Atividades laboratoriais que permitem a observacdo direta de microrganismos;

- Sessoes itinerantes em escolas e instituicdes, promovendo a ciéncia fora de portas;

- Participagdo em projetos e redes de promocéo da cultura cientifica a nivel regional e
nacional.

3.1.4. GAL MAR Acores Oriental

O GAL MAR Acores Oriental constitui-se como Grupo de Agdo Local - Costeiro (GAL
Costeiro) responsavel pela implementacao da Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) nas
zonas costeiras das ilhas de Sdo Miguel e Santa Maria, no d&mbito do Fundo Europeu dos

Assuntos Maritimos, das Pescas e da Aquicultura (FEAMPA), para o periodo 2021-2027.

Desenvolve atividade no &mbito do Aviso do Programa Mar 2030 - Desenvolvimento Local de
Base Comunitéria, Prioridade 3 - Promocdo do Desenvolvimento de uma Economia Azul
Sustentavel nas Regides Costeiras, Insulares e Interiores e Fomento do Desenvolvimento das

Comunidades Piscatérias e de Aquicultura.

Coordenado pela cooperativa A Ponte Norte, este GAL atua como estrutura de proximidade
junto das comunidades locais, promovendo o desenvolvimento sustentdvel dos territérios
costeiros, com especial enfoque na economia azul, na sustentabilidade ambiental, na

valorizacdo das comunidades piscatdrias e na inovagao social e econdmica.

A sua atuacdo baseia-se numa abordagem de Desenvolvimento Local Costeiro de Base
Comunitéria (DLBC), incentivando o envolvimento ativo deentidades locais, associacdes,

cooperativas, autarquias, agentes econdémicos e cidadados, assegurando que os projetos

Plano de Prevencao de
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apoiados respondam de forma efetiva as necessidades e potencialidades dos territérios

abrangidos.

Os 6rgaos da estrutura de parceria que integram o GAL Mar Acores Oriental sdo os que abaixo

se apresenta.

Figura 3. Organigrama da Escola Profissional da Ribeira Grande
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Os recursos humanos da cooperativa A Ponte Norte afetos ao GAL Mar Acores Oriental regem-

se pelas normas, principios de atuagdo, obrigagdes e deveres previstos no Cédigo de Etica e

Conduta do Mar 2030.

3.1.5. Outros Projetos

Para além da gestdo da Escola Profissional da Ribeira Grande, dos centros de ciéncia OASA e
OMIC e da coordenacdo do GAL MAR Acores Oriental, a cooperativa A Ponte Norte
desenvolve e apoia um conjunto de projetos educativos, culturais e comunitarios em estreita

articulagdo com a Camara Municipal da Ribeira Grande, Governo Regional dos Agores e/ou

outras entidades parceiras.

Entre os projetos em curso no ano de 2025, destacam-se os seguintes:
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Tabela 2. “Outros Projetos” de destaque em curso (2025)

Gestdo da Rede de Centros de Atividades de
Tempos Livres do Municipio da Ribeira
Grande

Desenvolvimento do Projeto “Grow Up
School” na Rede de Centros de Atividades de
Tempos Livres do Municipios da Ribeira
Grande
Desenvolvimento  do
Comunitario” na Escola Bésica e Integrada da
Ribeira Grande

Desenvolvimento do Projeto de "Expresséo

Projeto  “Teatro-

|u

Musical” na Escola Basica e Integrada da
Ribeira Grande

Desenvolvimento do Projeto “Meditar na
minha Escola” na Escola Bésica e Integrada da
Ribeira Grande

Desenvolvimento do Projeto “Escola de Circo
Social” na Rede de Centros de Atividades de
Tempos
Grande
Desenvolvimento do Projeto “Arte por toda a
(P)arte” na Rede de Centros de Atividades de
Tempos Livres do Municipio da Ribeira
Grande

Desenvolvimento do Projeto “Conhecimento

Livres do Municipio da Ribeira

dos Sentidos - Fisicos e Metafisicos” na Rede
de Centros de Atividades de Tempos Livres do
Municipio da Ribeira Grande

Desenvolvimento do Projeto “Artes marciais e
alfabetizacdo motora” na Rede de Centros de
Atividades de Tempos Livres do Municipio da
Ribeira Grande

Desenvolvimento do Projeto “Corpo ativo” na
Rede de Centros de Atividades de Tempos
Livres do Municipio da Ribeira Grande

Banco de horas de Formacdo (50 horas) na
Incubadora da empresa InWave

Plano de Prevencao de
Corrupcao e dos Riscos de Gestao

Gerir 12 Centros de Atividades de Tempos Livres (CATLs) do
Municipio da Ribeira Grande, que funcionam em escolas e
acolhem criangas do pré-escolar e 1.° ciclo fora do horério
letivo

Ensinar programagao a criangas do Ultimo ano do pré-escolar
e 1.° ciclo nos CATLs, desenvolvendo raciocinio légico,
criatividade e pensamento critico

Desenvolver competéncias teatrais e artisticas em 30 turmas
do 2.° a0 4.° ano da EBIRG

Desenvolver competéncias musicais em alunos do 1.° ciclo da
EBIRG, com foco em turmas do 2.° e 3.° ano

Promover o bem-estar emocional e combater a indisciplina
através da meditacdo nas escolas da EBIRG e seus nucleos

Desenvolver habilidades psicomotoras, emocionais e sociais
através de atividades circenses na Rede de CATLs do

Municipio da Ribeira Grande

Fomentar a autoestima e expressdo artistica das criangas na
Rede de CATLs do Municipio da Ribeira Grande, valorizando
O processo criativo

Estimular percecdo sensorial e reflexdo em pré-adolescentes
e adolescentes, conectando sentidos fisicos e abstratos com
o curriculo escolar

Promover o desenvolvimento motor através das artes
marciais na Rede de Centros de Atividades de Tempos Livres
do Municipio da Ribeira Grande

Fomentar o desporto e habitos de vida saudaveis junto das
criangas e jovens na Rede de Centros de Atividades de
Tempos Livres do Municipio da Ribeira Grande

Oferecer formacédo certificada nas dreas de: Marketing Digital
(15h), Nocdes de Fiscalidade (25h) e Portugués para
Estrangeiros (50h) num total de 90 horas de formagdo na
INWAVE, com emissdo de

incubadora de empresas

certificado
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4. Recursos Humanos

A 31 de dezembro de 2025, a cooperativa A Ponte Norte dispunha de um total de 35
trabalhadores distribuidos pelas suas diferentes areas de intervencao, designadamente 26
afetos a Escola Profissional da Ribeira Grande, 3 afetos ao OASA, 4 ao OMIC e 2 ao GAL. Do
quadro de pessoal da cooperativa, 24 trabalhadores sédo do sexo feminino (68,6%) e 11 do

sexo masculino (31,4%).

Tabela 3. Nimero de trabalhadores por Area de Atividade (a 31 de dezembro de 2025)

Niveis de Qualificacdo por Area de Atividade Total m

Escola Profissional da Ribeira Grande 26 7 19
Quadros superiores 13 4 9
Quadros médios 4 2 2
Profissionais ndo qualificados 9 1 8

OASA 3 1 2
Quadros superiores 2 1 1
Quadros médios 1 - 1

OMIC 4 1 3
Quadros superiores 4 1

GAL MAR 2 2 -
Quadros superiores 2 2

Total 35 11 24

Plano de Prevencao de
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5. Enquadramentos Legal e Conceptual

5.1. Enquadramento legal

A Ponte Norte - Cooperativa de Ensino e Desenvolvimento da Ribeira Grande, Cooperativa de
Interesse Publico de Responsabilidade Limitada, CIPRL rege-se pelos seus estatutos e procede
a elaboragdo do presente Plano de Prevencdo da Corrupgdo e dos Riscos de Gestdo por
representar um compromisso institucional com os principios fundamentais da integridade e
da transparéncia, em conformidade com os preceitos estabelecidos na alinea j) do n.° 2 do
artigo 43.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, que determina que as empresas locais devem
manter permanentemente atualizado, no seu website, o respetivo plano de prevencdo da

corrupcao e dos riscos de gestao.

Adicionalmente, e de acordo com o disposto no n.° 5 do artigo 2.° do Regime Geral de
Prevencdo da Corrupcao (RGPC), anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,
ainda que a cooperativa A Ponte Norte ndo se encontre diretamente abrangida pelo regime,
é recomendavel a implementacdo de instrumentos de prevencéo de riscos de corrupcéo e
infracdes conexas adequados a sua dimensdo e natureza, incluindo mecanismos que

promovam a transparéncia administrativa e a prevencao de conflitos de interesses.

Aquando da elaboracgdo do presente plano recorreu-se a diversa documentagdo orientadora
e legislacdo que contempla os conceitos fundamentais e principios de atuagdo, adaptados a

cooperativa, no &mbito da prevencéo e combate a corrupgdo e as infracdes conexas.

Na tabela que se segue é apresentada a documentacgdo orientadora e legislacdo de ambito
internacional tida em consideracdo na elaboragdo do Plano de Prevencédo de Corrupcgéo e dos

Riscos de Gestao.

Tabela 4. Documentacao Internacional

Documentacao Internacional

/// Vinte principios diretores da luta contra a corrupg¢ido da Resolucgdo (97) 24 do Concelho da
Europa, adotados pelo Conselho de Ministros a 06 de novembro de 1997,

/// Convencéao Penal sobre a Corrupgdo do Conselho da Europa, assinada em Estrasburgo a 30 de
abril de 1999, aprovada, para ratificacéo, pela Resolucdo da Assembleia da Republica n.° 68/2001,
de 26 de outubro;
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Documentacao Internacional

/// Cédigo Europeu de Boa Conduta Administrativa, de 28 de fevereiro de 2002, na sua redagdo
atual, aprovado pelo Parlamento Europeu, que contem os principios gerais de boa conduta
administrativa;

/// Combate a corrup¢éo no sector privado, Decisdo-Quadro 2003/568/JAl do Conselho da Unido
Europeia, de 22 de julho de 2003, na sua redacédo atual;

/// Convencdo das Nagées Unidas contra a Corrup¢ao, adotada pela Assembleia Geral das Nacées
Unidas em 31 de outubro de 2003, aprovada, para ratificacdo, pela Resolugdo da Assembleia da
Republica n.°47/2007, de 21 de setembro;

/// Protecdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a
livre circulacdo desses dados, previsto no Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento e do
Conselho, de 27 de abril de 2016;

/// Protecao das Pessoas que Denunciam Violaces do Direito da Unido, prevista na Diretiva (UE)
2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro.

Foi também tida em consideracdo diversa documentacdo de ambito nacional, conforme

tabela abaixo.

Tabela 5. Documentacao Nacional

Documentacao Nacional

/I A Constituicdo da Republica Portuguesa, aprovada pelo Decreto de 10 de abril de 1976;
/I/ Cédigo do Processo Penal, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 78/87, de 17 de fevereiro;

/// Crimes de responsabilidade dos titulares de cargos politicos, aprovados pela Lei n.° 34/87, de
16 de julho;

/// Cédigo Penal, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de mar¢o;
/// Regime geral das infragées tributarias, aprovado pela Lei n.° 15/2001, de 5 de julho;

///' Regime penal de corrupgdo no comércio internacional e no sector privado, estabelecido pela
Lein.®20/2008, de 21 de abril, dando cumprimento a Decisdo-Quadro 2003/568/JAl do Conselho,
de 22 de julho de 2003, relativa ao combate a corrupg¢do no sector privado;

/// Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na sua
redacdo atual;

/// Medidas de Combate a Corrup¢éo, aprovadas pela Lei n.° 19/2008, de 21 de abril;

/// Conselho de Prevencdo da Corrupgdo, criado pela Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro. Pese
embora o Conselho de Prevencdo da Corrupcgdo tenha emitido diversas recomendagbes no
ambito do combate a corrupgédo, o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro veio a revogar
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Documentacao Nacional

a anterior Lei n.° 54/2008 e criar o Mecanismo Nacional Anticorrupcéo, estabelecendo o Regime
Geral de Prevencao da Corrupcao;

/// Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei 7/2009, de 12 de fevereiro;

/// Lei do Cibercrime, aprovada pela Lei n.° 109/2009, de 15 de setembro, transpondo para a ordem
juridica interna a Decisdo Quadro n.° 2005/222/JAl, do Conselho, de 24 de fevereiro, relativa a
ataques contra sistemas de informacdo e adapta o direito interno a Convencgao sobre Cibercrime
do Conselho da Europa;

///" Principios Aplicaveis aos Tratamentos de Dados Pessoais com a finalidade de Comunicacgéo
Interna de Atos de Gestdo Financeira Irregular (Linhas de Etica) constantes na Deliberagio n.°
765/2009, de 21 de setembro, adotada pela Comissdo Nacional de Protecdo de Dados (CNPD);

/// Regime juridico da atividade empresarial local e das participa¢ées locais, aprovado pela Lei
n.°50/2012, de 31 de agosto;

/// Estatuto do Ensino Particular e Cooperativo de nivel ndo superior, definido pelo Decreto-Lei
n.° 152/2013, de 4 de novembro;

/// Regime juridico das escolas profissionais privadas e publicas, no dmbito do ensino nédo
superior, estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 92/2014, de 20 de junho, regulando a sua criagao,
organizagdo e funcionamento, bem como a tutela e fiscalizagdo do Estado sobre as mesmas;

/I/ Cédigo do Procedimento Administrativo, cuja nova vers3o se encontra plasmada no Decreto-
Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro, no uso da autorizacgdo legislativa concedida pela Lei n.° 42/2014,
de 11 de julho;

/// Cédigo Cooperativo, estabelecido pela Lei n.° 119/2015, de 31 de agosto;

/l/ Regime Juridico dos Contratos Publicos na Regido Auténoma dos Acores, aprovado pelo
Decreto Legislativo Regional n.° 27/2015/A, de 29 de dezembro, na sua redacéo atual;

///" Regime do Exercicio de Fungdes por Titulares de Cargos Politicos e Altos Cargos Publicos,
estabelecido pela Lei n.° 52/2019, de 31 de julho;

///  Lei da Protecdo de Dados Pessoais, publicada pela Lein.°58/2019, de 8 de agosto, que assegura
a execucgdo, na ordem juridica nacional, do Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento e do
Conselho, de 27 de abril de 2016, relativo a protecédo das pessoas singulares no que diz respeito
ao tratamento de dados pessoais e a livre circulagdo desses dados;

/I Estratégia Nacional de Anticorrupgdo 2020-2024, aprovada pela Resolucdo do Conselho de
Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril;

/// Gabinete de Prevencdo da Corrupcio e da Transparéncia, servico integrante do IARTCC e cujo
funcionamento encontra-se regulado pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 31/2021/A, de 26
de novembro;
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/// Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de Infragées, estabelecido pela Lei n.° 93/2021, de
20 de dezembro, transpondo a Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 23 de outubro de 2019, relativo a Protecédo de Pessoas que Denunciam Violagdes do Direito da
Unido;

I/ Lei n.° 94/2021, de 21 de dezembro, que aprova medidas previstas na Estratégia Nacional
Anticorrupcdo, alterando o Cédigo Penal, o Cédigo de Processo Penal e leis conexas;

/I Inspegdao Administrativa Regional, da Transparéncia e do Combate a Corrupcéo (IARTCC),
definida no Decreto Regulamentar Regional n.° 14/2022/A, de 2 de setembro, como unidade
orgénica da Secretaria Regional das Financas, Planeamento e Administracdo Publica do Xl
Governo Regional dos Acores. O decreto regulamentar supramencionado revoga o Decreto
Regulamentar Regional n.° 19/2021/A, de 23 de julho, o qual definia a Inspeg¢do Regional
Administrativa e da Transparéncia (IRAT).

Para além da documentagdo legal supramencionada, destacam-se ainda o guia, as
orientacdes e as recomendacdes emanadas pelo MENAC, enquanto entidade competente em
matéria de prevencdo da corrupcdo e promocdo da integridade no setor publico e nas

entidades com participacao publica.

5.2. Conceitos

Neste enquadramento, torna-se essencial apresentar um conjunto de conceitos-chave
associados a corrupgao e aos riscos de gestdo, cuja clarificagdo de termos como risco, gestéo
de risco, corrupcéo e infracdes conexas torna-se essencial para garantir uma interpretagao

uniforme e alinhada com os referenciais normativos e legais aplicaveis.

A definicdo destes conceitos visa ndo apenas enquadrar os conteddos que se seguem, mas
também reforcar a coeréncia e a fundamentagdo técnica da estratégia de prevencdo e
mitigacdo de riscos, no @mbito de uma cultura organizacional baseada na ética, transparéncia

e responsabilidade institucional.
/I Risco

Segundo a Norma ISO 31073:2022, relativa a Gestdo de Riscos, o Risco é definido como o
efeito da incerteza sobre os objetivos. Esse efeito corresponde a um desvio em relagdo ao que
era esperado, podendo, segundo a definigcdo, ser positivo, negativo ou ambos e pode assim

representar tanto uma oportunidade como uma ameaca.
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O risco é frequentemente caracterizado com base em eventos potenciais e nas suas
consequéncias ou numa combinacdo de ambos. E, por isso, muitas vezes expresso como a

combinacdo entre o Impacto de um evento e a Probabilidade associada a sua ocorréncia.

A incerteza, por sua vez, refere-se a auséncia, mesmo que parcial, de informacéo,

compreensao ou conhecimento relativamente a um evento, as suas consequéncias ou a sua

probabilidade.
/// Gestao de Riscos

A gestado de risco consiste num conjunto de atividades coordenadas que visam orientar e
controlar uma organizacdo em relagdo ao risco que enfrenta, garantindo uma atuacdo

estruturada perante a incerteza.
/I Processo de Gestao de Riscos

Refere-se a aplicacdo sistemaética de politicas, procedimentos e praticas para as atividades de
comunicagdo e consulta, definicdo do contexto, identificacdo, anélise, avaliacdo e tratamento

de riscos, bem como para a monitorizagdo e andalise continua/revisdo desses mesmos riscos.
/// Processo de Avaliacao de Riscos (risk assessment)

Trata-se do processo de identificagdo, anélise e avaliagdo de riscos, que permite compreender
as suas causas, consequéncias e niveis de severidade, de forma a priorizar a atuagdo

preventiva e corretiva.
/I Corrupgao

O Direito Penal portugués refere-se a corrupgdo enquanto crime praticado no exercicio de
certas fungdes, nomeadamente fungdes publicas, mas também ao nivel militar ou no setor

privado, prevendo-se a punicdo com penas de multa e penas de prisao.

O crime de corrupgdo encontra-se genericamente previsto, pese embora surja igualmente
regulado para os titulares de cargos politicos, na referida Lei n.° 34/87, de 16 de julho, na sua
redacdo atual, no Cédigo de Justica Militar, para os militares, enquanto infidelidade no servico
militar (artigos 36.° e 37.° da Lei n.° 100/2003, de 15 de novembro, na sua redacdo atual), ou

ainda no Novo regime penal de corrupgdo no comércio internacional e no setor privado (Lei
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n.°©20/2008, de 21 de abril, na sua redagao atual), no ambito do comércio internacional e do

setor privado.

Ao abrigo do regime penal de corrupgcdo no comércio internacional e no setor privado,

entende-se por corrupgéo:

e Situacdo em que o trabalhador do setor privado, por si ou, mediante o seu consentimento
ou ratificagdo, por interposta pessoa, solicita ou aceita, para si ou para terceiro, sem que
lhe seja devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para um
qualquer ato ou omissdo que constitua uma violagdo dos seus deveres funcionais
(corrupcao passiva ao abrigo do artigo 8.° da Lei n.° 20/2008, de 21 de abril, na sua

redacdo atual);

e Situagdo em que alguém, por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagdo, por
interposta pessoa d& ou promete a trabalhador do setor privado, ou a terceiro com
conhecimento daquela, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo seja devida,
para praticar qualquer ato ou omissdo que constitua uma violacdo dos seus deveres
funcionais (corrupgao ativa ao abrigo do artigo 9.° da Lei n.° 20/2008, de 21 de abiril, na

sua redacao atual).
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6. Plano de Prevencao de Corrupc¢ao e dos Riscos de Gestao

A Ponte Norte - Cooperativa de Ensino e Desenvolvimento da Ribeira Grande, Cooperativa de
Interesse Publico de Responsabilidade Limitada, CIPRL, como forma de assumir o
compromisso com os valores da integridade institucional e da transparéncia dos seus
procedimentos, procede a elaboracdo do presente Plano de Prevencao de Corrupcéo e dos

Riscos de Gest3o.

A elaboracgdo deste Plano estd alinhada com o disposto na Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
na sua redacdo atual, que aprova o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das
Participagdes Locais, designadamente com o estabelecido na alinea j) do n.° 2 do artigo 43.°,
que determina que as empresas locais devem manter permanentemente atualizado e
publicitado no seu sitio da Internet um Plano de Prevencgdo da Corrupgdo e dos Riscos de

Gestdo.

A cooperativa, enquanto entidade com menos de 50 trabalhadores, ndo se encontra
diretamente abrangida pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que aprova o
Regime Geral de Prevencdo da Corrupg¢do. Contudo, e conforme o disposto no n.° 5 do artigo
2.° do RGPC, mesmo que ndo abrangida, a cooperativa deve adotar instrumentos de
prevencao de riscos de corrupcao e infragcdes conexas adequados a sua dimens&o e natureza,
nomeadamente os que promovam a transparéncia administrativa e a prevencao de conflitos

de interesses.

Neste contexto, a cooperativa, tem igualmente em consideracdo as recomendacdes
emanadas pelo extinto Conselho de Prevencao da Corrupcao (CPC), bem como os principios
orientadores definidos pelo Mecanismo Nacional Anticorrupgdo, na medida em que adota

praticas de prevencao ajustadas a sua dimensdo, natureza e missao de interesse publico.

O presente documento tem como finalidade identificar, nas diversas areas de atividade da
cooperativa, os riscos de corrupcdo e de gestdo suscetiveis de ocorrer, prevenindo e
mitigando a sua ocorréncia e os respetivos impactos. Visa, igualmente, assegurar a
monitorizagdo continua das atividades desenvolvidas, numa &tica de melhoria continua dos
processos organizacionais e de reforco da confianca dos stakeholders, baseado nos principios
da transparéncia, da responsabilizacdo e da utilizagdo eficiente dos recursos publicos e

comunitarios.
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7. Metodologia

Para a elaboragdo do presente Plano de Prevencao de Corrupcéo e dos Riscos de Gestao, a
cooperativa A Ponte Norte adotou uma metodologia estruturada, baseada nos principios e
processos definidos pela norma ISO 31073:2022, e nas considera¢cdes metodoldgicas do

ponto 3.1 do Guia n.° 1/2023, emitido pelo MENAC.

Esta abordagem visa assegurar uma gestao sistematica, coerente e continua dos riscos,
garantindo que o processo de prevencdo e mitigacdo € proporcional a dimensao, natureza e

missdo da cooperativa.

Definido o contexto em que a cooperativa A Ponte Norte se insere, o processo de avaliagdo
de riscos (risk assessment) desenvolve-se em trés fases principais, nomeadamente o
levantamento, a andlise e a classificagdo dos riscos, a identificacido de medidas e a

monitorizacdo da execugdo do plano, conforme figura abaixo apresentada.

Figura 4. Processo de Avaliacido de Riscos

Levantamento, analise e
classificacao dos riscos

/N

Monitorizacao Identificacdo
da execucéo do das medidas
plano
S~

7.1.1. Levantamento, analise e classificacdao dos riscos

O levantamento dos riscos (risk identification) constitui o processo de reconhecer e descrever
os riscos de corrupgao e de gestdo suscetiveis de ocorrer nas diversas areas de atividade da

cooperativa A Ponte Norte.
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Este processo representa a base para a definicido de medidas preventivas e corretivas
ajustadas a natureza e relevancia dos riscos identificados, procurando a intervencéo eficaz

sobre riscos identificados.

Aquando do levantamento dos riscos, foram realizadas entrevistas e recolhida informagéo
junto das diversas areas de atividade da cooperativa. As entrevistas realizadas, permitiram
identificar os riscos as quais a cooperativa estd potencialmente exposta e proceder a sua

analise e classificacéo.

Esta analise de risco (risk analysis) consiste no processo de compreender a natureza do risco
e determinar o seu nivel. O nivel do risco é assim o resultado da combinacdo entre a

probabilidade de ocorréncia (PO) de um evento com risco e o seu impacto previsivel (IP).

O processo de analise dos riscos de gestdo e corrupgao identificados teve por base os critérios
de classificacdo definidos no Guia n.° 1/2023 do MENAC, tendo sido adotados critérios de
avaliacdo baseados em duas varidveis principais com trés niveis de significancia - Baixo (1),

Médio (2) e Elevado (3), nomeadamente:

/! Probabilidade (PO) - frequéncia ou possibilidade estimada de ocorréncia de um risco em

determinada atividade;

/// Impacto Previsivel (IP) - grau de severidade das consequéncias decorrentes da

materializacdo do risco identificado.

O Nivel do Risco (NR) é determinado pelo produto entre as duas variaveis (NR = PO x IP),
permitindo hierarquizar os riscos de acordo com a sua significancia. Os critérios de anélise de

risco sdo os que se apresentam na tabela que se segue.

Tabela 6. Critérios de Analise de Risco

Probabilidade da Ocorréncia (PO)

Baixo (1) Possibilidade de ocorréncia baixa. A prevencdo do risco decorre das medidas
preventivas/ corretivas existentes.

Médio (2) Possibilidade de ocorréncia moderada. A prevengdo do risco pode requerer e
justificar medidas preventivas adicionais relativamente as que j& existam.

Elevado (3) Elevada possibilidade de ocorréncia. A prevengdo adequada do risco requer
medidas corretivas adicionais relativamente as que ja existam.
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Impacto Previsivel (IP)

Baixo (1)

Médio (2)

Elevado (3)

A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa redugdo da eficiéncia do
procedimento ou da funcdo a que estd associado, requerendo a revisdo do
préprio procedimento. Trata-se de um impacto interno, com implicagdes no plano
processual da entidade ou organizacéo.

A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa reducgdo da eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da funcdo a que estd associado, requerendo a revisdo do
procedimento e dos correspondentes objetivos que |he estdo associados. Trata-
se de um impacto interno, com implicacdes no plano processual e produtivo da
entidade ou organizag3o.

A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa reducgdo da eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da funcdo a que estd associado e pode ser objeto de
mediatizacdo. Trata-se de um impacto com implicacdes internas no plano
processual e produtivo da entidade ou organizacdo, e com implicacdes externas,
de mediatizacdo da ocorréncia, com impactos reputacionais sobre a sua
credibilidade.

Definida a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel da ocorréncia de cada risco,

procedeu-se a classificacdo do nivel de risco, de acordo com a matriz de risco abaixo

apresentada.

Tabela 7. Matriz de Risco

Matriz de risco

Probabilidade de Ocorréncia (PO)
Nivel do Risco (NR)

1 2 3

1 1 2 3

Impacto Previsivel (IP) 2 2 4 6
3 3 6

A avaliacdo do risco (risk evaluation) permite assim hierarquizar os riscos identificados,

orientando a afetagdo proporcional dos recursos e a definicdo de medidas de mitigacdo ou

de controlo mais adequadas.
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7.1.2. Identificacao das medidas

A auscultacdo dos responsaveis pelas diversas areas de atividade da cooperativa culminou na
identificacdo de medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificadas. Monitorizagdo da execugdo do

plano

7.1.3. Monitorizacao da execucao do plano

A monitorizacdo do risco (risk monitoring) consiste no acompanhamento sistematico dos riscos
e das medidas adotadas, com o intuito de avaliar a sua eficacia, detetar alteragdes no contexto
organizacional e atualizar o Plano de Prevencédo da Corrupcao e dos Riscos de Gestdo sempre

que necessario.
Este acompanhamento é assegurado através de:

///" Revisdes periddicas do plano e dos riscos identificados;

/I Avaliacdo da eficacia das medidas de mitigacdo implementadas;

///" Comunicacio interna dos resultados da monitorizacdo;

/Il Proposta de atualizacdo das medidas preventivas em funcdo das alteracdes detetadas ou

de novos riscos emergentes.

Desta forma, a cooperativa A Ponte Norte garante um processo dindmico de prevencao,
controlo e melhoria continua, promovendo uma cultura organizacional assente na integridade,

transparéncia e responsabilizacdo.
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8. Mapa de Risco

Concluidas todas as fases inerentes ao processo de levantamento, anélise e classificagdo dos
riscos, identificacdo das medidas e a monitorizacdo da execugdo do plano procedeu-se a

elaboracdo do Mapa de Riscos.

Este mapa sintetiza os resultados de todo o processo metodoldgico refletindo, de forma
integrada, a informacéo recolhida e analisada ao longo das etapas anteriores, o que permite
obter uma visdo sistematizada dos riscos e das medidas preventivas e corretivas associadas,

facilitando a operacionalidade no tratamento dos riscos.

O Mapa de Risco encontra-se apresentado no Anexo | do presente documento e integra os

seguintes elementos:

e As dreas de atividade da cooperativa A Ponte Norte que apresentam risco de

ocorréncia de atos de corrupcéo e de gestao;
e Aidentificacdo dos riscos por atividade ou processo, incluindo a sua descrigdo sumaria;

e A matriz de avaliagado de risco, com indicagdo da Probabilidade da Ocorréncia (PO), do

Impacto Previsivel (IP) e do respetivo Nivel de Risco (NR);

¢ As medidas de mitigagdo e/ou controlos existentes e propostos, destinadas a reduzir a

probabilidade e o impacto de ocorréncia.

Este instrumento constitui a base de monitorizagdo e atualizacdo continua do Plano de
Prevencdo de Corrupcéo e dos Riscos de Gestao, por forma a assegurar uma gestao integrada,

transparente e sustentada dos seus riscos organizacionais.
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Tabela 8. Modelo do Mapa de Risco

Identificacdo do Risco mnm Medidas Preventivas e Corretivas

Area de Atividade / Orgao Social

Descricdo de Risco 1 13 1-3  *1-9 Descricido da Medida 1

Descricdo de Risco 2 1-3 13 *1-9 Descricdo da Medida 2

Descri¢cdo da Medida 3

Descricdo de Risco 3 1-3 1 13 *1-9
Descricdo da Medida 4

Descricédo de Risco 4 1-3 13 *1-9 Descri¢cdo da Medida 5

De salientar que algumas das medidas apresentadas no Mapa em anexo ja se encontram
implementadas, pelo que a abordagem perante tais medidas serd a de monitorizar a sua

implementacao, corroborando o caracter dindmico do PPR.
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ANEXOS

Plano de Prevencao de Corrupc¢ao
e dos Riscos de Gestao
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ANEXO | - MAPA DE RISCO

Orgao de Gestio

Completar o organograma de modo a refletir toda a estrutura orgénica da entidade
(Ex: falta prever a drea Administrativa e Financeira da entidade em geral e ndo sé da
Escola Profissional).

Organograma nao contempla todas as areas Elaborar e aprovar documento com a identificacdo e descricdo da estrutura orgénica e

.= 3 3 : . N
funcionais das respetivas unidades funcionais.
Prever regulamentos internos para cada uma das éreas de atividades.
L . . . Elaborar manual de fun¢des com definicdo das competéncias, responsabilidades e
Discricionariedade no exercicio de fungdes 2 2 4 } . . . ~
autoridade, bem como os requisitos minimos para o exercicio de cada fungao.
Instalar sistemas de geolocalizagéo nas viaturas.
Utilizacdo indevida de veiculos 2 2 4
Manter o procedimento de folha de registo didrio de utilizacdo de cada viatura.
3 3 Publicitar informac&o financeira e de gestdo na pagina Web.
Inadequada politica de transparéncia
3 3 Publicitar os regulamentos internos para cada uma das areas de atividades.
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Gestao Financeira

Identificacdo do Risco m“m Medidas Preventivas e Corretivas

Situagdes de duplo financiamento para os
mesmos projetos/atividades

Indevida imputacdo de despesas e receitas
de cada projeto/atividade

Autorizagdo de despesas indevida

Existéncia de recebimentos bancérios ndo
documentados

Pagamentos sem prévia aprovagao

Pagamentos duplicados a fornecedores

Dispersdo de aquisicdo para as mesmas
necessidades ao longo do ano, por Ajustes
Diretos (fracionamento de despesa)

Favorecimento de fornecedores/
prestadores de servicos através do convite a
um nuUmero restrito de entidades, nao
alargando ao leque de fornecedores/
prestadores de servicos existentes no
mercado
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Garantir mecanismos contabilisticos de controlo de duplo financiamento (Ex:
listagem de faturas imputadas a cada projeto financiado).

Manter a contabilidade analitica atualizada, por centros de custo, com a imputacéo
das receitas e despesas a cada projeto/atividade.

Realizacdo de auditorias internas.
Certificagdo legal das contas por ROC.

Promover o desenvolvimento de um sistema contabilistico de contabilidade
orcamental.

Assegurar a realizacdo mensal de reconciliagdes bancérias, tendo em conta o
principio da segregacdo de func¢des.

Assegurar que os pagamentos sdo devidamente autorizados.

Assegurar o controlo dos pagamentos devidamente fundamentados nos
documentos de autorizagdo de despesa.

Prever reconciliagdes periddicas dos extratos de conta dos fornecedores.

Sensibilizar responsaveis para a importdncia do planeamento anual das
necessidades de aquisicéo.

Prever no orgcamento anual fornecimentos continuos, concentrando as aquisi¢des,
minimizando o recurso a procedimentos de contratacdo publica por ajustes diretos.

Cumprir com o previsto no Cédigo dos Contratos Publicos e do Regime Juridico dos
Contratos Publicos na Regido Auténoma dos Agores

Proceder a monitorizagdo dos valores acumulados anualmente relativos a aquisicdo
de bens e servigos a cada fornecedor.
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Gestao Financeira

Incumprimento dos Principios de
Contratacéo Publica (concorréncia,
transparéncia, igualdade de acesso, etc.)

Existéncia de conflitos de interesses que
ponham em causa a transparéncia no
processo de preparagdo, tramitacdo do
procedimento e/ou gestdo dos contratos

Controlo inadequado na fase de execucéo
dos contratos

Apropriagdo ou utilizagdo indevida de bens,
considerando que o cadastro do imobilizado
ndo se encontra atualizado (bens abatidos e
listagem de localizacdo)

Auséncia de registo de ofertas e
hospitalidades atribuidas a cooperativa A
Ponte Norte ou a trabalhadores
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Assegurar a verificagdo da conformidade legal face aos regimes juridicos aplicaveis
previamente ao lancamento de procedimentos de contratacdo publica.

Monitorizar as aquisi¢des de bens e servicos anualmente e verificar a adequabilidade
do seu enquadramento legal (CCP).

Para além dos concursos publicos, verificar a aplicabilidade da metodologia de
privilegiar a tramitacdo do procedimento através de plataforma de Contratagdo
Publica vigente.

Garantir a Assinatura de Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses no
ambito do CCP.

Assegurar que a escolha dos gestores do contrato tenha em conta as competéncias
adequadas para acompanhar a execucédo do contrato e garanta o controlo da sua
execugao.

Prever a participacdo em agdes de formag&o aos gestores de contrato.

Prever a utilizagdo de cronogramas de controlo das vérias etapas de execucdo dos
contratos.

Monitorizar a execugdo dos contratos através da elaboracdo de relatérios de
execugdo com periodicidade trimestral.

Efetuar periodicamente o controlo fisico de localizagdo dos bens do imobilizado e
atualizar o respetivo cadastro.

Definir a metodologia e critérios de registo de ofertas e hospitalidades.
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Escola Profissional da Ribeira Grande

Assegurar que a metodologia utilizada confere ao processo transparéncia,

leca Recrutamento:  Ausénci . _ ~
selecao e ecrutamento usencia, objetividade e rigor nos critérios definidos para a sele¢do e recrutamento.

insuficiéncia e ou desadequagéo de critérios
objetivos e verificdveis da necessidade,

- . 2 3 6
competéncia e perfil comportamental . ) o .
organizacional para gestdo do processo de Estabelecer uma politica interna com critérios e regras para a selecdo e
recrutamento contratualizacdo de pessoas em conformidade com as necessidades e a legislagéo
aplicavel.
Estabelecer e implementar critérios para a selecdo/nomeacdo de membros do juri.
Selegédo e Recrutamento: Sensibilizar os membros do juri de concursos para a importadncia de solicitar
(Des)Favorecimento de candidatos por 1 3 g formalmente o pedido de escusa dos membros de juri na fase de decisdo quando
existéncia de conflito de interesses. existam conflitos de interesses.
Garantir a assinatura de Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses nos
processos de recrutamento e selecdo.
Contratualizagdo: Utilizagdo da contratagdo a Analisar as necessidades efetivas e permanentes de Recursos Humanos em cada
termo ou de prestagdes de servigos para 2 2 4 servico, por forma a planificar devidamente as vagas e o processo de recrutamento e
suprir necessidades permanentes do servico. selecdo de pessoal.
ilizagao indevida de equipamentos anter atualizado o regulamento interno da Escola e de cedéncia temporaria de bens.
Util devida d t 2 2 4  Manter atualizad lamento interno da Escola e de cedéncia t deb
Perdas/furtos de equipamentos informéticos 5 5 4 Garantir a inventariacdo periddica dos equipamentos informéticos e outros bens

patrimoniais da escola.
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Observatério Astronémico de Santana (OASA)

Cobrancga indevida ou ndo adequada dos

) N 2
precos associados as visitas ao OASA
Falhas de tesouraria resultantes do desvio de
montantes liquidados (Ex: falhas no fecho do 5
caixa, recolha de montantes para depésito,
etc)
Utilizacdo indevida de equipamentos 1
Falhas de tesouraria (diferenca entre o n° >

registado de visitas e o valor em caixa)

Plano de Prevencdo de
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Tornar visivel nas instalagdes o precério e respetivo horario de funcionamento.

Garantir a cobranca de receita através de sistema informatico, decorrente de visitas ao
OASA de acordo com o pregério em vigor.

Manter atualizado diariamente o ficheiro com o nimero e dados dos visitantes
(nacionalidade, etc).

Assegurar o controlo dos fechos de caixa, com folha de caixa adequada, que permita
a reconciliagdo dos documentos de despesa e receita e os valores em caixa.

Prever a utilizagdo de documento préprio na recolha de valores monetarios desde o
OASA até a instituicdo bancéria para o respetivo depdsito.

Manter atualizado o regulamento interno da atividade e de cedéncia temporéria de
bens.

Assegurar o controlo dos caixas, com registos em folha de caixa adequada que permita
a reconciliagdo dos documentos de despesa e receita e os valores em caixa.
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Observatério Microbiano dos Acores (OMIC)

Manter atualizado o Regulamento Interno de Trabalho do Observatério Microbiano

tilizagdo indevi ipament 1 1 1 LS NI L
Utilizagdo indevida de equipamentos dos Acores, com definicdo de regras de cedéncia temporaria de bens.
Garantir a cobranca de receita através de sistema informético, decorrente de visitas ao
OMIC de acordo com o pregério em vigor.
Cobranca indevida ou ndo adequada dos 5 5 4

pregos associados as visitas ao OMIC ) o o ; o
Manter atualizado diariamente o ficheiro com o nimero e dados dos visitantes

(nacionalidade, etc).

Falhas de tesouraria (diferenca entre o n° 5 5 4 Assegurar o controlo dos caixas, com registos em folha de caixa adequada que permita
registado de visitas e o valor em caixa) a reconciliagdo dos documentos de despesa e receita e os valores em caixa.
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GAL Pescas

Assegurar a assinatura de Declaracdo de Adesdo, no qual tomam conhecimento e
Fuga de informacéo para favorecimento do aceitam as normas, principios de atuagao, obrigagdes e deveres constantes no Cédigo
préprio trabalhador ou de terceiros de Etica e Conduta do Programa e assumem nao estar abrangidos por situacdes de
conflito de interesses.

Subjetividade na atribuicdo de apoio e Assegurar a assinatura de Declaragdo de Adesdo, no qual tomam conhecimento e
existéncia de conflitos de interesses que 5 3 6 aceitam as normas, principios de atuagdo, obrigacdes e deveres constantes no Cédigo
coloquem em causa os principios da de Etica e Conduta do Programa e assumem nao estar abrangidos por situagdes de
transparéncia e imparcialidade conflito de interesses.
Assegurar a assinatura de Declaracdo de Adesdo, no qual tomam conhecimento e
aceitam as normas, principios de atuagdo, obrigagdes e deveres constantes no Cédigo
Violagdo dos deveres de isencdo e 5 3 6 de Etica e Conduta do Programa e assumem nao estar abrangidos por situagdes de
imparcialidade na gestdo de candidaturas conflito de interesses.
Assegurar o cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta dos Programas de apoio.
Assegurar a apresentacdo do pedido de escusa nos termos previstos no Anexo Il do
Cédigo de Etica e Conduta do Programa.
Conflito de interesses pela inexisténcia de 1 3 3

segregacao de funcdes
gregas s Assegurar rotatividade nas tarefas realizadas pela equipa afeta aos projetos (anélise

candidatura, pedidos de pagamento e vistorias fisicas).

Utilizacdo indevida e ndo autorizada de
informacdo privilegiada para beneficiar ou 1 3 3 Utilizagdo de senhas individuais de acesso aos sistemas de informagéo.
prejudicar entidades ou individuos

Instrucdo de processos com informacdo
incompleta ou tendenciosa ou sujeita a 2 3 6 Assegurar o cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta dos Programas de apoio.
pressodes internas e externas
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Outros Projetos

Atribuicdo ndo criteriosa de apoios Garantir a assinatura de Declaragdo de Inexisténcia de Interesses nos processos de

financeiros atribuicdo de apoios.
Subjetividade na atribuicio de apoio e Criar regulamentos internos para a atribuicdo de apoios.
existéncia de conflitos de interesses que 5 5 4
coloquerAn em causa os principios da Assegurar a realizagdo de auditorias periddicas aos procedimentos de atribuicdo de
transparéncia e imparcialidade ;
apoios.
Solicitar a cada entidade a apresentacdo de relatérios individuais de execucdo das
G ' . atividades apoiadas.
Atribuicdo de duplo financiamento a outras P
entidades para os mesmos 1 2 2
projetos/atividades apoiados Solicitar a assinatura de Declaracdo de Honra em como a entidade n&o estd a ser

financiada para o mesmo projeto por outra entidade.
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